
東南科技大學高教深耕計畫活動成果表 

分項編號/推動工作名稱： B3 增進就業職能，強化產學接軌/B3-1 創業能力實務培育 

活動名稱 創業工作坊 

活動負責人 楊研發長靖宇 辦理單位 研發處技術服務組 

活動地點 志平樓 104 教室 活動總人數 70 人 

活動目的 

  為幫助學生對於創業需具備有商業計畫書的了解，經由有創業經驗的講師做分享，可以藉由雙方

的交流澄清創業時所需要的計畫書內需掌握的要件做詳盡的解說，以及如何吸引投資助益的方針有哪

些做分享。會中講師依照敘述佐以影片為輔，詳盡的說明，相信可以對與會的師生未來想要創業的方

向及掌握的要點有助益。 

活動執行情形 

一、活動內容（流程表，可自行設計，增加欄位） 

日期 時間 活動內容 主持/主講 

109/09/24 10：20～12:10 創業知識工作坊 張志祥圖資長/馬孟駿顧問 

二、參加人數：教師 2 人（男性 1 人，女性 1 人）、學生 68 人（男性 42 人，女性 26 人） 

三、執行概況：   

由圖資長開場，對於即將畢業的四年級同學，鼓勵做好自己人生的規劃，有些人畢業後可能

投入職場、升學或是想要創業，如果是要創業就必須寫計畫找資金，或是在職場上必須提案給老

闆，今天學校請到在創新、創業上很有經驗的講者來跟大家分享，相信對同學一定會很有幫助。 

講師一開始以影片來說明變化的世界、人類進化`、社會進步、大國更迭、在知識爆炸的時

代中，一年級所學的知識，到三年級就有一半過時了，並以企業更迭速度之快來解說事件的變化，

未來迎面而來，大家準備好了嗎？要如何才能不被洪流淹沒？學生回應：多補充點知識，擁有終

身學習的能力。(獲得講師獎勵) 

年輕人為什麼越來越多想要創業？因為兩岸的年經人覺得父母上班很辛苦，想要做自己喜歡

的事情，也可以賺比較多的錢的想法產生，有不少未來想要自行創業的年輕人，會先選擇到業界

實習，從業界吸取經驗後再創業。當有創意和想創業的想法的時候，如何去籌措資金，除了最近

的親人協助之外，就是要靠投資人，因此需要一個吸引自己和投資人的商業計畫書，這份計畫是

要給投資者看的，但是要如何打動投資者的心呢？除了要讓投資者能賺錢的規劃外，還要確認這

項產品是否為消費者的需求。(以影片智慧門鎖做說明) 

一本好的計畫書不能又臭又長，因為必須在最短的時間內打動投資者的心，所以要用最少的

文字傳達最好的資訊，建議最多15～20頁即可，如能有影片搭配尤佳。在計畫書中有十條打動投

資人必須要的軍規～1.市場空白&存在的問題，也就是消費者的痛點或是解決不了的；2.產品&解

決方案，也就是針對問題解決的產品為何？提供了哪些改善的功能；3.用戶群的劃分，一項產品

不可能包括所有的消費者所需，因此要將產品的客戶層訂位分清楚；4.說明你的競爭力，因為產

品並非獨家，分析自己的優勢以及和別人的差異性；5.市場前景，論證市場的經濟規模有多大；

6.產品價值&營利模式，以大陸各家公司投入分享單車業務為例做說明，雖然是好的商業模式，

但是如果無法賺到應有的利潤就會失敗，反而成為大災難—一堆五顏六色廢棄的腳踏車。；7.競

爭對手，簡單的讓投資人知道這個市場上還有哪些相似的產品，具體情況為何，讓投資者了解你



的產品和其他人的區隔在哪；8.突出自己的亮點，其實一個好的商業計畫書也就是創業團隊的履

歷表，要展現出團隊成員的優點；9.財務分析，讓投資者了解商品的融資有多少，需要投資多少，

會給多少股份等等；10.團隊成員，介紹團隊成員的經歷和實力，展現團隊成員優秀的一面。 

接著以台灣茶飲一間間的開，說明商品容易被模仿，利益就會被稀釋；接著以三家各有特色

的火鍋店--海底撈火鍋、天和有機鮮物火鍋以及錢都日式涮涮鍋，做市場區隔的說明，讓同學們

知道創業必須要有自己的特色和與其他商品有區隔，才有機會創造出利益。 

接著將計畫書整體的架構做一個明確的整理，搭配之前所提到的十條軍規做講解，建議以圖

表及影片更好，與學生互動佳，學生也更能專注在講師的說明上。會後講師給6位拿到卡片的同

學小禮物。講師對學生能主動回應問題及會做筆記印象深刻，學生也覺得上了一堂對擬定創業企

劃書有助益的課程。 

四、具體成效：學生參與工作坊後，有同學跟講者持續討論創業計畫書撰寫事宜。將持續辦理相關

講座，鼓勵學生參與創業競賽及有助於未來創業。(將待一連串工作坊及創業競賽活動後確認

實質成果的展現)  

五、未來展望：創業並不分科系，藉由工作坊的分享提供學生創業的能量，並鼓勵參加 10 月舉辦

之創業競賽，期望能由教師帶領學生參加競賽活動，只要有創意並具備有對創業應有的認知，

除了可透過校內創業競賽，決選出可輔導創業團隊，並以學校力量結合政府相關輔導機制，提

供本校學生更多創業的機會；經過對創業計畫書撰寫內容的了解，對於未來有心創業的同學定

會有相當大的助益。 

活動照片（至少 8張） 

  

照片 1 說明：講師先做自我介紹 照片 2 說明：圖資長開場介紹講師 

  

照片 3 說明：介紹商業計畫書的演示 照片 4 說明：講師與學生互動良好 



  

照片 5 說明：講師提問學生回應 照片 6 說明：講師發牌給答題學生於會後換獎 

 
 

照片 7 說明：以不同火鍋店型態講解市場區隔 照片 8 說明：講師以影片介紹創業的注意要點 

活動問卷回饋統計（請統計活動意見回饋表後，填入百分比） 

題目 
（問卷題目 10題以內） 

（請參考公版問卷格式，自行設計為符合您所辦理活動之題目） 

請依題目數自行刪減下列欄位數 

滿意度量表統計（%） 

(5)＝非常同意，(4)＝同意，(3)＝普通，(2)＝不

同意，(1)＝非常不同意） 
(5) (4) (3) (2) (1) 

1 對於創業計畫的行銷組合策略有進一步的了解 34.29% 47.14% 18.57% 0.00% 0.00% 

2 對於如何打動投資人的心有進一步的了解 40.00% 38.57% 21.43% 0.00% 0.00% 

3 對於商業模式的魅力有進一步的了解 34.29% 38.57% 27.14% 0.00% 0.00% 

4 對於創業計畫的創業團隊介紹有進一步的了解 38.57% 42.86% 18.57% 0.00% 0.00% 

5 對於創業計畫的現況與風險管理有進一步的了解 41.43% 34.29% 24.29% 0.00% 0.00% 

6 活動主題淺顯易懂，能輕鬆的學習 40.00% 40.00% 20.00% 0.00% 0.00% 

7 講師講解清楚，深入淺出淺生動有趣 42.86% 41.43% 14.29% 1.43% 0.00% 



8 整體而言，我滿意此次的工作坊 38.57% 40.00% 20.00% 1.43% 0.00% 

9 我下次還會參加類似活動 31.43% 42.86% 21.43% 1.43% 2.86% 

自我評價 

一、優點：(與會人員回饋) 

(1)欣賞講師的態度和對同學鼓勵以及給小禮物。 

(2)講解清楚跟同學互動良好，非常棒！ 

(3)講師配合影片做講解，不讓整場無趣。 

(4)講師願意傾聽學生的發言。 

(5)增長新知識。 

(6)演講輕鬆有趣。 

(7)在舉例方面講得很充實。                                                                

(8)能夠瞭解創業，對於首次或是不了解的人非常有幫助。 

(9)資訊充足，資料量龐大。 

(10)很不錯，簡潔有力，淺顯易懂。 

(11)清楚講解企劃書的撰寫，舉例有趣明瞭。 

(12)講師有趣，對創業更加了解，有意義的工作坊。 

二、待改進之處：(與會人員回饋) 

(1)所舉例子可以再更新，像科技類的創新，不然太老的例子，無法讓學生有興趣。 

(2)我覺得好的講解不是只是找一些網路影片給我們看而已，更何況舉例大多是大陸的，給人 

的感覺好像台灣比不上大陸一樣。 

(3)可以講些除了中國或台灣以外的例子。 

(4)影片資料矛盾，前面進步很快，但後面的很多是很久以前的影片。 

(5)時間不足，講師未能如期講完。 

  三、與原訂計畫之落差：無。 

經費使用情形(併隨經費核銷使用) 

經費項目 
(自行增列) 

用途說明 核銷金額(元) 款項支付對象 

講師費 講師鐘點費 4,000 元 廠商-翔名國際有限公司 

印刷費 講義及問卷印製 480 元 廠商-漢興書局 

合計 4,480 元  

 


